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RESUMEN

En este articulo se describen las consideraciones que llevaron a la constitucion de la empresa UBATEC como
una sociedad andnima cuyos socios son la Universidad de Buenos Aires, el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires, la Unidn Industrial Argentina y la Confederacion General de la Industria. Se analizan las vicisitudes ve-
rificadas durante la negociacion y ejecucion de sus contratos mas importantes y los conflictos que llevaron a
que, finalmente, la empresa se convirtiera en la Unidad de Vinculacion Tecnoldgica de la UBA.

ABSTRACT

In this paper the arguments that led to establishing a private company whose partners are the University of
Buenos Aires, the Government of the City of Buenos Aires, the Argentine Industrial Union and the Industry
General Confederacy are exposed. The circumstances during the negotiation and implementation of the
most important projects are discussed and the conflicts that finally led to transform the company in the Tech-
nological Link Unit of the University are exposed.
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INTRODUCCION

A comienzos de 1984, con el regreso de la democracia, el Departamento de Ingenieria Quimica de la
Universidad de Buenos Aires me convocd para tomar a cargo la ejecucion de un convenio, que habia sido
suscripto con Gas del Estado, con el objetivo de realizar una evaluacion de la posibilidad de utilizar celdas
de combustible como alternativa energética en lugares aislados. Este estudio, que fue realizado conjunta-
mente con Walter Triaca y Susana Marchiano, se entreg6 a fines de ese afio y su presentacion dio lugar a
que la Secretaria de Energia me propusiera una extension del mismo apuntando a dos objetivos: realizar
una evaluacion del estado del arte de esa tecnologia y, paralelamente, poner en marcha un laboratorio de
investigacion y desarrollo enfocado en las celdas de combustibles.

El nuevo convenio se suscribio en los primeros meses de 1985 por un monto equivalente, entonces, a
unos 100.000 ddlares que fueron depositados, en pesos, en una cuenta especifica de la UBA. A comienzos
de 1987, en el contexto de la alta inflacién que se registré en esos afos en el pais, se entreg6 el informe
de evaluacion del estado del arte de la tecnologia y se logré incorporar un 40% del equipamiento origi-
nalmente previsto para el laboratorio. Los gastos realizados agotaron la partida asignada, pero, debido al
continuo incremento en el valor del ddlar, a pesar de un permanente y exhaustivo control administrativo,
el monto ejecutado fue menor a los 50.000 délares.

Durante el desarrollo del convenio tuve frecuentes reuniones con Mario Albornoz, a la sazén secretario
de Investigacion de la Universidad, que fue un aliado vital para impedir que la pérdida debida a la infla-
cién fuera mayor todavia, y de esta interaccidn surgio6 la propuesta de crear, dentro del Rectorado de la
Universidad, una oficina que se dedicara a gestionar las relaciones con el sector productivo: la Direccién
de Convenios y Transferencia de Tecnologia (DCTT).

LA DIRECCION DE CONVENIOS Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

El analisis previo a la formalizacidon de la nueva oficina permitio6 identificar algunos aspectos que debian
tomarse en cuenta al momento de la puesta en marcha de la DCTT:

o Existia un nimero importante de convenios firmados por las partes, pero sin inicio técnico.

» Muchos de estos convenios habian sido suscriptos por una Facultad, con el acuerdo del Consejo Di-
rectivo, pero sin analisis ni aval a nivel del Consejo Superior.

« En la gran mayoria de los convenios la contraparte era una dependencia estatal o una empresa del
Estado nacional.

Una serie de entrevistas con los docentes responsables de la ejecucién de los trabajos pactados revelo, a
su vez, que la principal razén por la cual estos convenios no habian dado inicio radicaba en que el docente
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encargado de la direccidn técnica, generalmente un profesor con dedicacién exclusiva, no podia percibir
remuneracion alguna salvo la cobertura de gastos de pasajes y viaticos y, por otra parte, en que raramente
el tiempo que dedicara al desarrollo de las tareas pactadas generaria resultados académicamente beneficio-
sos (publicaciones, patentes, etc.). Por lo tanto, la primera tarea que encaré fue la de definir, para su consi-
deracion por el Consejo Superior, un reglamento que permitiera la participacion rentada de los docentes
en convenios suscriptos por la Universidad.

Durante las reuniones de discusion que se mantuvieron alrededor de este tema se alcanzaron algunos
acuerdos fundamentales. En primer lugar, los expertos legales consultados sefialaron que en el caso de un
convenio aprobado por el Consejo Directivo de una Facultad que no hubiera sido refrendado por el Con-
sejo Superior, las autoridades de la Facultad que lo suscribieron seran quienes deban asumir personalmen-
te las responsabilidades emergentes de las posibles consecuencias que puedan derivarse de la ejecucion de
las tareas pactadas. En cuanto a la posibilidad de que los docentes participantes de un convenio pudieran
percibir una remuneracion suplementaria a la otorgada por la Universidad se concluyé que deberia estar
regulada por una decisién del Consejo Superior (CS) que fijara las condiciones a cumplir por parte del
docente y su liquidacion se deberia efectuar mediante un adicional especifico a ser incluido en el recibo de
sueldo. Finalmente, se elevd a consideracion del CS el reglamento que establecié el marco de ejecucion de
convenios con terceros entre cuyos puntos principales se encontraban los siguientes:

» El reglamento es de aplicacion a los convenios aprobados por el CS.

o Los docentes participantes podran percibir una remuneracion adicional con un tope maximo vincula-
do con los sueldos universitarios de dedicacion exclusiva.

o Podran dedicar a la ejecucidon de un convenio hasta un maximo del 20% del tiempo correspondiente
a una dedicacion exclusiva y deberan asegurar que la ejecucion del convenio no afecte el cumplimiento de
sus tareas docentes.

» Se debera asegurar la participacion de la Universidad en los potenciales beneficios.

La discusion del reglamento requiri6 varias sesiones del CS y numerosas reuniones de discusiéon con
quienes presentaban objeciones. Por una parte, algunos decanos se opusieron frontalmente. Por otra, re-
presentantes de los alumnos proponian obtener una participacién de los centros de estudiantes en los
potenciales beneficios. Los representantes de los graduados, por tltimo, advertian que con esta reglamen-
tacion la Universidad se establecia como competidora de sus propios egresados.

Luego de negociaciones que llevaron a introducir algunas modificaciones en cuanto a los mecanismos
de control de la calidad académica de los trabajos, diferenciando entre convenios de investigacion y desa-
rrollo tecnoldgico y trabajos a terceros de tipo rutinario, y a la participacion de las unidades académicas en
los beneficios, se logré finalmente la aprobaciéon manteniendo la validez de los cuatro puntos principales
mencionados.

La aprobacion del reglamento tuvo, como efecto inmediato, que se pusiera en marcha un numero sig-
nificativo de convenios que, por haber sido suscriptos con anterioridad, no preveian remuneraciones para
los docentes participantes. Por otra parte, varios investigadores iniciaron contactos con la DCTT solici-
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tando asistencia para la formulacién de nuevos convenios. Dentro de estos dos grupos se dieron dos casos
que es interesante mencionar aqui.

El primero de estos casos fue el convenio que la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, a través de su
Departamento de Meteorologia, habia suscripto con Agua y Energia S.E. para evaluar el riesgo de tornados
en distintas zonas de la provincia de Buenos Aires, tarea que estaba dirigida por la Dra. Maria Luisa Altin-
ger. El segundo, iniciado a requerimiento del Ing. Julio Schuchner de la Facultad de Ingenieria, trataba de
licenciar a una empresa local una interfaz de comunicaciones desarrollada en el Departamento de Electro-
nica, que ya habia sido patentada por la Facultad.

El proyecto de la Dra. Altinger se desarroll6 sin inconvenientes: los resultados fueron entregados en
tiempo y forma y la empresa los utilizé para definir con precision las trazas sobre las cuales se instalarian
nuevas lineas de distribucion eléctrica. El éxito del proyecto no impidi6 algunas criticas de parte de empre-
sas de consultoria que entendian que la Universidad competia deslealmente con ellas por no tener incor-
porados en los costos el salario total de los docentes que participaron ni los gastos fijos (energia, alquileres,
uso de instalaciones), ademas de estar eximida del pago de impuestos.

Por su parte, en el caso del Ing. Schuchner, la propuesta recibida por la DCTT incluia ya una patente
presentada en el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial y un borrador de contrato. Este contrato fue
revisado por la Direccién de Asuntos Juridicos y, una vez aprobado por esta instancia, fue suscripto por la
empresa y la Universidad en un acto en el que se formalizd la transferencia de la tecnologia desarrollada. El
seguimiento que se hizo de la evolucion de las regalias mostré que, luego de un comienzo promisorio, las
liquidaciones se redujeron hasta cesar definitivamente. Algunas averiguaciones realizadas sobre la empre-
sa revelaron que, a partir de la interfaz transferida e introduciendo pequenas modificaciones a la misma,
habian obtenido una nueva patente, esta vez a nombre de la empresa y comercializaban solamente el nuevo
producto.

La acusacion de competencia desleal por parte de la Universidad fue un tema recurrente y, efectiva-
mente, se transformo en un tema de seria preocupacion. Por su parte, la experiencia vivida con la interfaz
desarrollada por la Facultad de Ingenieria demostré la importancia de controlar a través de expertos en
temas de propiedad industrial la redaccion de nuevas patentes y la negociacidon de su transferencia.

A su vez, dentro de las unidades académicas comenzaron a percibirse algunas reacciones. Asi, la impo-
sibilidad de controlar el tiempo dedicado a un proyecto hizo que, en algunos casos, la dedicacién a tareas
docentes de personal participante de convenios se viera afectada con el consecuente efecto sobre la “paz
interna” y, en otro sentido, dentro de ciertas unidades académicas que, por la naturaleza de sus especiali-
dades, dificilmente podrian concretar acuerdos con terceros que significaran ingresos adicionales, se co-
menzd a percibir una larvada oposicion a la reglamentacion aprobada. Por ultimo, desde el punto de vista
administrativo comenzaron a presentarse problemas, ya que cuando la ejecuciéon de un convenio requeria
la compra de equipos o la contratacion de personal especifico se debian seguir los procedimientos admi-
nistrativos usuales que, indefectiblemente, implicaban demoras y, a veces, obstaculos dificiles de superar.

El conjunto de estos hechos llevé a que comenzaramos a considerar modificaciones en las pautas bajo
las cuales se concretaban las acciones de investigacion y transferencia de tecnologia y, al respecto, se man-
tuvieron reuniones con abogados especializados en derecho administrativo, durante las cuales se analiza-
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ron distintas alternativas: crear una fundacién u otro tipo de asociacion sin fines de lucro, crear una em-
presa estatal o mixta con participacion de la universidad o, directamente, crear una empresa comercial. Se
concluy6 que, si ademas se tomaba en cuenta que frente a eventuales hechos de mala praxis, la Universidad
cargaria con la responsabilidad civil frente a potenciales dafios, la forma mas adecuada seria la creacion de
una empresa privada que operaria bajo la forma de sociedad anénima que, a través de un convenio con la
Universidad, podria contratar docentes de la misma y, mediante un pago definido en cada caso, utilizar sus
instalaciones, pero asumiendo la administracidn, el control de gestion de los proyectos que se ejecutaran y
la responsabilidad civil emergente de los trabajos realizados.

CONSTITUCION DE UBATEC S.A.

Confirmada la decisién de conducir las actividades de transferencia tecnolégica de la Universidad a
través de una empresa privada, se iniciaron las negociaciones para su constitucion. La idea central respecto
de la conformacion societaria fue la de reproducir en el directorio el “triangulo de Sabato” (Sabato 1970):
universidad-gobierno-empresas, incorporando a la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (en esa
época conducida por un intendente elegido por el presidente de la nacién) y dos organizaciones industria-
les: la Union Industrial Argentina y la Confederacion General de la Industria.

Durante las tratativas que se llevaron a cabo con estas instituciones, la propuesta que llevamos desde la
UBA, y que fue aprobada por las tres instituciones incluia los siguientes puntos:

o La empresa se denominaria UBATEC S.A. y la participacion accionaria seria 31,66% la UBA, 31,66%
la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, 25% la UIA y 11,66% la CGI.

o El directorio estaria conformado por siete miembros, dos por cada uno de los socios salvo la CGI
que designaria uno. Los directores se desempenarian ad honorem, a menos que al fin del ejercicio hubiera
dividendos a distribuir en cuyo caso la Asamblea de Accionistas deberia definir los honorarios correspon-
dientes.

« Uno de los directores designados por la UBA seria el presidente de la empresa.

o La empresa suscribiria un convenio con la UBA por el cual la Universidad permite a sus docentes ser
contratados por la empresa a la que podran dedicar un 20% del tiempo correspondiente al régimen de
dedicacion exclusiva, sin que por ello puedan solicitar reduccion de la carga docente asignada.

o El uso de instalaciones, equipamiento, etc. de la universidad se presupuestaria en cada caso.
« No se preveian topes de remuneracion a los docentes participantes de los proyectos.

« Los socios retirarian dividendos solo hasta cubrir los aportes de capital que se hubieran realizado; a
partir de alli los beneficios resultantes de cada ejercicio se pueden aplicar a dos rubros: la creacién de un
fondo de reinversion destinado a que UBATEC pueda participar en proyectos y emprendimientos y el
pago, de acuerdo con lo que decida el directorio, de servicios, adquisiciones, viajes de estudio, becas, etc. a
dependencias e investigadores de la UBA.
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Al momento de constituir la empresa se debieron superar algunos obstaculos. El primero de ellos se
produjo cuando los textos del estatuto y del convenio entre UBA y UBATEC fue analizado por los departa-
mentos juridicos de las cuatro instituciones. Por una parte, fue necesario lograr que el Concejo Deliberante
aprobara una ordenanza autorizando la participacién societaria de la Municipalidad, cosa que se logré en
diciembre de 1990 (Boletin Oficial 1990). Por otra parte, la Direccion de Asuntos Juridicos de la Universi-
dad dictaminé que no era posible llevar adelante el acuerdo, toda vez que la constitucion de empresas no
esta incluida en los objetivos de la Universidad. Tuve una reunidn al respecto con el Dr. Sciandro que rati-
fico esa objecion que, segtn ¢él, solo podria ser salvada modificando el Estatuto Universitario, algo, obvia-
mente, casi imposible. Recuerdo que, después de ese encuentro, mi sensacién era que toda la construccion
que se habia desarrollado estaba a punto de desplomarse. Afortunadamente, el pensamiento lateral tiene
a veces recursos no imaginados. Llamé al Dr. Sciandro y le pregunté si la Universidad tenia alguna limita-
cién para la adquisicion de bienes de cualquier naturaleza; me respondié que no, siempre que fuera dentro
de la legalidad. Entonces volvi a reunirme con él y llegamos a la soluciéon: UBATEC S.A. se constituiria con
tres socios, la Municipalidad de Buenos Aires, la UIA yla CGl y, a continuacion, esos socios venderian por
la suma de un peso el 31,66% de las acciones a la UBA.

Superado ese tema nos abocamos a la organizacion del acto de presentacion en sociedad de UBATEC
S.A. La UIA ofrecid su salon de actos, en la torre que ocupaba en ese entonces en la avenida Leandro Alem,
y los socios coincidieron en que seria importante contar con la presencia del presidente de la nacion y, de
ser posible, que pronunciara algunas palabras. En ese momento habia un sordo enfrentamiento entre el
rectorado de la UBA, encabezado por el Dr. Shuberoff, de militancia radical, y el gobierno nacional, pero
gracias a algunos contactos facilitados por el licenciado Grosso, intendente de la ciudad, se pudo hacer
llegar la invitacién al Dr. Menem quien, en lugar de rechazarla, como varios supusimos, acept6 concurrir y
dar unas palabras, siempre que no estuviera presenta el rector. Shuberoff, hombre acostumbrado a ese tipo
de astucias, manifesté que era mucho mas importante que el presidente diera el discurso de presentacion,
por la difusién que ese hecho tendria para UBATEC y, en consecuencia, se hizo coincidir la fecha del acto
con una reunion del Consejo de Rectores Europeos a la que estaba invitado.

En la primera reunion de directorio fui designado Gerente General de la empresa y presenté a los di-
rectores las propuestas de proyectos sobre los que habiamos estado trabajando en los meses previos, el
mas importante de los cuales fue la auditoria de final de obra y disefio del mobiliario de la nueva sede de
la Biblioteca Nacional, surgido a partir de un pedido del Ministerio de Educacién para que la Facultad de
Arquitectura, Diseflo y Urbanismo se hiciera cargo de esas tareas. Como director de la DCTT mantuve
varias conversaciones al respecto con el decano de la Facultad, el arquitecto Juan Manuel Borthagaray,
durante las cuales me sefiald su reticencia a aceptar esa encomienda en vista de las posibles consecuencias
legales que se podian plantear para la Universidad, en caso de conflictos, dado el valor econémico de los
bienes involucrados. Con la creaciéon de UBATEC esa preocupacion se salvo y la Facultad manifestd su
disposicién para aceptar el trabajo. En esa reunion de directorio, ademads, se completaron las formalidades
para inscribir a la nueva sociedad en la Inspeccion General de Justicia.

Cuando se presentaron los documentos de inscripciéon de UBATEC como sociedad anénima encontra-
mos un nuevo obstaculo: segtn el Inspector General no era aceptable que dos organizaciones sin fines de
lucro, como la UIA yla CGI, participaran de una sociedad comercial cuyo proposito es obtener beneficios.
Fue necesario bucear antecedentes que mostraban la legalidad de esa composicion societaria y ejercer al-
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gun tipo de presion politica, a través de gestiones de la Municipalidad de Buenos Aires, y mediatica para
que, finalmente, el inspector general autorizara la inscripcion.

La creacion de UBATEC desperto considerable interés en distintos ambitos y, de hecho, varios articulos
en medios de prensa de alcance nacional reflejaron, antes y después del acto de constitucion formal, la
expectativa que se habia despertado (La Nacién 1991; Clarin 1991; El Cronista 1991; El Cronista 1991a;
La Maga 1992)

ESTRATEGIA INICIAL

En las discusiones sostenidas durante la conformacién de la sociedad quedé claro que el consenso de las
cuatro instituciones apuntaba a que, tomando en cuenta el caudal de profesionales altamente capacitados
disponible en la UBA, UBATEC debia orientarse hacia la ejecucion, en asociacion con el sector privado y
con el sector publico, de proyectos con un grado de complejidad significativo y de alto impacto, dejando
de lado la prestacion de servicios sencillos de tipo rutinario.

Desde el punto de vista operativo el concepto bajo el cual se planificé la gestion de UBATEC fue el de
una unidad central, con una minima dotacion de personal, asistida por consultores ad hoc para el analisis
de las posibles actividades, y definiendo la ejecucién de cada proyecto como una unidad de negocios en la
que el responsable técnico actua como gerente del mismo, manteniendo la administracién de los fondos
en la unidad central.

En cuanto a los aportes de los socios, la UBA deposité el monto requerido por ley para la inscripcion de
la sociedad, asi como un fondo para la operacion inicial. La Municipalidad contribuy¢ ofreciendo un espa-
cio para la instalacién de la oficina en el edificio histérico de Hipdlito Yrigoyen 1420, casa que fue vivienda
de la familia Fernandez Blanco durante buena parte del siglo XIX hasta que, cuando se produjo la epidemia
de fiebre amarilla, decidieron mudarse al norte de la ciudad, en Suipacha 1422, donde hoy funciona el Mu-
seo Fernandez Blanco. Mas alld de estos aportes, UBATEC S.A. estaba obligada a autofinanciarse.

Es significativo mencionar que esta forma de asociacion desperto el interés del sector universitario,
no solo en el pais sino en la regién, como lo muestran las invitaciones recibidas para exponer el “modelo
UBATEC” en Brasil, Uruguay y México (Marschoff, 1996).

En ese contexto, los dos primeros proyectos aprobados por el directorio en 1991 fueron la puesta en
marcha del primer servicio en Latinoamérica para anlisis de eritropoyetina en sangre, que se concreto
sobre la base de un desarrollo realizado por la catedra de histologia de la Facultad de Odontologia trans-
ferido a Biosidus S.A., y el ya mencionado acuerdo con el Ministerio de Educacién respecto de la tltima
etapa y habilitacion del nuevo edificio de la Biblioteca Nacional. Es importante, en este racconto, exponer
con cierto detalle la serie de eventos que se produjeron en relacién con este ultimo proyecto, porque los
mismos arrojan luz respecto de las causas por las que UBATEC debi6 enfrentar dificultades que, en algiin
momento, hicieron dudar sobre su continuidad.




Carlos Marschoff REVISTA
Génesis y primeros aios de funcionamiento de UBATEC S.A. (1991-1996) UCRONIAS 132

[125-139] DOI: 10.5281/ZENODO.20819527 N° 13 [enero-junio 2026] ISSN 2684-012X

EL PROYECTO DE LA BIBLIOTECA NACIONAL

Para la ejecucion de este contrato la Facultad designé un equipo coordinado por el decano que incluia
a varios profesores de la carrera de arquitectura y a un disefiador industrial, Ricardo Blanco, reconocido
internacionalmente por sus trabajos sobre mobiliario. El primer conflicto se gener6 alrededor de un tema
técnico: el concurso para seleccionar el proyecto sobre el cual se construiria el edificio de la Biblioteca
Nacional fue sustentado en 1961 y el trabajo ganador, presentado por el estudio Clorindo Testa, Francisco
Bullrich y Alicia Cazzinaga preveia que, a fin de proteger los materiales bibliograficos de la radiacion solar,
las ventanas estarian provistas de parasoles metalicos. El equipo de UBATEC sefial6 que, a la fecha de la
formulacion del disefio la idea de los parasoles era ciertamente la mas adecuada, pero que a comienzos
de la década del noventa existian en el mercado vidrios formulados con materiales que permiten filtrar la
radiacion infrarroja con los que se podrian reemplazar los parasoles, disminuyendo en una cifra impor-
tante los costos de compra e instalacion, asi como los de mantenimiento. Esta solucién, aceptada por el
Ministerio, encontré alguna resistencia por parte del autor del disefio, que se oponia a la modificacion del
concepto escultdrico del edificio, y una activa objecién por parte de empresas que esperaban ser adjudica-
tarias de la compra e instalacion de los parasoles.

Una segunda, y mas grave, situacién conflictiva se dio cuando el arquitecto Antonini, socio de uno de
los mas importantes estudios del pais y a la sazén presidente de la Sociedad Central de Arquitectos, en
un reportaje que cubrid casi una pagina del diario La Nacién (La Nacién 1991a), que en esa época no era
tamano tabloide. En esa entrevista el arquitecto Antonini dedicé una parte importante de su exposicion a
criticar la participacion de UBATEC en este proyecto acusando a la UBA de actuar en forma desleal para
con los profesionales.

El mismo dia en que se publico el reportaje me comuniqué con Antonini para manifestarle mi des-
acuerdo con su punto de vista, exponiendo las razones que sostenian mi posicion y proponiéndole una
reunién para discutir el tema. Acept6 y me propuso almorzar en la sede de la Sociedad Central. Alllegar a
la reunioén fui conducido a un salén en el que la mesa estaba preparada para varias personas que ingresaron
casi de inmediato. No recuerdo el nimero total de comensales, pero si que, ademas del asesor letrado y
dos miembros del consejo directivo, estuvo una secretaria que tomaba notas de la reunién y manejaba los
controles de un grabador.

Después de las formalidades y bromas de rigor, mientras un mozo servia el primer plato, entramos en
materia. El primer punto fue explicar que UBATEC es una sociedad anénima, de derecho privado, con-
formada por cuatro socios, de la cual la UBA posee una parte de las acciones y que los docentes que par-
ticipan de un proyecto lo hacen como profesionales independientes, es decir, facturando sus honorarios.
El segundo punto lo dediqué a sefialar que, como sociedad comercial, UBATEC esta alcanzada por todos
los impuestos que la legislacion prevé, asi como de realizar las retenciones que correspondan en el pago
de honorarios. Por otra parte, insisti en que la UBA recibe fondos del proyecto en la medida en que ofrece
contraprestaciones como uso de equipamiento e instalaciones que, en este caso, no correspondian ya que
las tareas se realizaban en el propio edificio en construccion. En este punto, el asesor letrado indagé sobre
si el monto de los honorarios que cobraban los profesionales estaba de acuerdo con las pautas fijadas por la
Sociedad Central de Arquitectos y mi respuesta fue que estaba convencido de que UBATEC pagaba mejor
a estos profesionales que lo que cobrarian trabajando para un estudio establecido y, para ratificar ese pun-
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to, le propuse al arquitecto Antonini mostrarle los libros de pagos de UBATEC si él me permitia ver los de
su estudio. Este fue el fin de la discusion.

Sin embargo, el conflicto mas serio que atravesamos durante la ejecucion del proyecto se produjo alre-
dedor de la licitacion del mobiliario, cuyas pautas técnicas estuvieron definidas por Ricardo Blanco que
fue quien disei6 el mobiliario que hoy utilizan los empleados y visitantes de la Biblioteca Nacional. Este
contrato de provision significaba, para los ganadores, el ingreso de un monto muy importante y, por esa
razon, las caracteristicas del disefio y las condiciones fijadas para los materiales a emplear eran un punto
critico para los eventuales oferentes. El hecho es que, cuando estaba culminando el proceso de redaccion
de los pliegos de esa licitacion, Ricardo recibi6 amenazas de muerte, extensivas, con detalles de los ho-
rarios e instituciones escolares, a sus hijos. Obviamente, cuando supimos de esas amenazas informamos
de modo inmediato al Ministerio de Educacién y, de modo informal, difundimos la situacién en ambitos
profesionales vinculados. Finalmente, nada ocurrid, mas alla de un episodio cardiaco menor que afect6 al
disenador, y la licitacion se llevo a cabo normalmente.

Las vicisitudes experimentadas en este proyecto permiten sefialar dos hechos importantes. Por una
parte, la intervencion de UBATEC fue un aporte significativo para que, luego de mas de tres décadas de
adjudicado el proyecto arquitectdnico, el actual edificio de la Biblioteca Nacional fuera inaugurado oficial-
mente el 10 de abril de 1992. Por otra, mostro las resistencias e inclusive actitudes agresivas que pueden
tomar quienes vean afectadas sus expectativas por parte de un competidor irreprochable tanto desde el
punto de vista técnico- econémico, como en cuanto a la transparencia de su gestion. Estas resistencias,
como era de esperar, no se agotaron en este caso.

PROYECTOS CON FINANCIACION DEL SECTOR PRIVADO

Recapitulando lo actuado en el periodo 1991-1996 los proyectos mds importantes desarrollados me-
diante contratos con el sector privado, ademas del mencionado caso de la determinacion de eritropoyetina
en sangre, fueron los siguientes:

« Instalacién de un servicio de tomografia computada en el Hospital Angel H. Roffo.

o Desarrollo de un software de control de procesos para SIDERCA.

» Transferencia a una empresa nacional de un juego de mesa desarrollado en el Centro de Disefio del
Juguete de la FADU.

o Desarrollo de catalizadores para COPERSUCAR, empresa brasilera.
« Formulacién y ejecucion de un programa de capacitacion técnica para empleados de TELECOM.
« Programa “Del Campo a la Ciudad”.

« Desarrollo, en conjunto con BIOSIDUS S.A., de animales transgénicos para produccion de proteinas
humanas (financiado parcialmente por el FONTAR).
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» Desarrollo y patentamiento de una cama mecatronica para uso hospitalario (financiado parcialmente
por el FONTAR).

Todos estos proyectos, salvo dos, se desarrollaron de acuerdo con las pautas previstas y culminaron
exitosamente. Mencionaré con algin detalle solo los casos en los que debimos enfrentar problemas, que
fueron justamente los de mayor inversion, a fin de exponer como el no tomar en cuenta algunas de las
caracteristicas bajo las cuales se llevan frecuentemente las actividades comerciales puede hacer fracasar la
mejor planificacion técnica.

EL CASO DEL SERVICIO DE TOMOGRAFIA COMPUTADA
EN EL HOSPITAL ANGEL H. ROFFO

El Hospital Angel H. Roffo es uno de los hospitales de la UBA y esta dedicado a investigar el cancer y a
la atencion de pacientes oncoldgicos. A fines de 1991 su director, el Dr. Alejo Carugatti visité mi oficina y,
en la reunién que mantuvimos, me explicoé que el servicio de tomografia computada del hospital llevaba
aflos sin funcionar. Inicialmente la inactividad se debi6 a las dificultades econdémicas y burocraticas que
impidieron reparar los equipos existentes, pero transcurrido el tiempo los equipos se habian convertido
en obsoletos. Se trataba de tomografos de la segunda generacién de la tecnologia cuando, al momento de
nuestra reunion, los equipos comerciales correspondian a la quinta generacidn. La pregunta que Carugatti
me planted fue si UBATEC podria hacerse cargo de la compra e instalaciéon de un nuevo equipo, que po-
dria financiarse con la cobranza a las obras sociales y seguros médicos de los pacientes.

Un servicio de tomografia computada es una herramienta esencial para el tratamiento de pacientes on-
coldgicos y, de acuerdo con lo que me explico el director en la reunidn, los pacientes del hospital requerian
cientos de tomografias mensuales que se debian realizar en servicios externos con el incremento de costos
y los problemas que significaba el traslado de aquellos pacientes que estaban internados en alguna de las
salas. Le expliqué al director que, ante la gravedad de la situaciéon que me describia, UBATEC no contaba
con los fondos necesarios para adquirir un nuevo equipo, pero podia iniciar una busqueda de posibles in-
versores, siempre que se les pudiera asegurar una adecuada participacion en los beneficios que el servicio
generare.

Asi, con el consentimiento del Dr. Carugatti, iniciamos contactos con varios inversores con experien-
cia en servicios médicos. En esas conversaciones, partiendo del costo y condiciones de pago que General
Electric ofrecia por el equipo elegido y de los valores que las obras sociales deberian pagar por las distintas
practicas, se llegd a la conclusion de que el punto de equilibrio del proyecto estaba alrededor de las 100
tomografias mensuales realizadas y cobradas. Un analisis histérico del nimero de tomografias que se rea-
lizaban los pacientes del Hospital mostré un promedio de mas de 300 tomogratias mensuales, de las cuales
alrededor de 70 correspondian a pacientes carenciados. De este modo, el punto de equilibrio considerando
estas prestaciones, se estim6 en 130 estudios por mes.

Sobre esta base el contrato que se firm¢ preveia que la administracion del servicio quedaba bajo la respon-
sabilidad del Hospital y que el grupo inversor percibiria el 25% de la recaudacion bruta, con un pago mensual
minimo asegurado que correspondia al valor de unas 30 tomografias. En el plazo de noventa dias el equipo
estuvo instalado y el dia de la inauguracién del servicio se organizé un acto al que asistieron representantes
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de los socios de UBATEC, el presidente de la Liga Argentina de Lucha contra el Cancer, miembros de la Aca-
demia de Medicina y varios de los mas prestigiosos especialistas de la medicina oncoldgica.

Cumplido el primer mes de funcionamiento del servicio los registros indicaron que se habian practi-
cado unas 100 tomografias, de las que alrededor de 70 correspondieron a pacientes carenciados. El Dr.
Carugatti envié una circular a todo el personal médico sefialando que se debia utilizar prioritariamente el
servicio recientemente instalado y que en el mismo habia tiempo ocioso suficiente como para servir las ne-
cesidades totales del Hospital. Sin embargo, los dos meses siguientes no mostraron un cambio significativo
y los compromisos asumidos con los inversores nos obligaban a pagar el minimo acordado.

En reuniones mantenidas individualmente, algunos médicos y varios empleados administrativos del
Hospital coincidieron en explicar que lo que ocurria se debia a que los servicios de tomografia privados
pagaban una comision al facultativo que derivaba al paciente y, en un caso, uno de mis interlocutores co-
ment6 haber visto profesionales del Hospital que trasladaban, en sus propios vehiculos, pacientes interna-
dos para realizar la tomogratia en servicios externos. UBATEC, claramente, no estaba dispuesta a aceptar
cumplir con la consuetudinaria obligacién del Ana—-Ana vy, por esa razén, celebramos reuniones con los
inversores y con el Dr. Carugatti, que insisti6 en la perentoria necesidad de que el servicio funcionara
adecuadamente. La solucion final adoptada fue modificar el contrato: el grupo inversor se encargaba de la
administracion del servicio y UBATEC percibia el 25% de los ingresos brutos.

EL CASO DEL PROYECTO “DEL CAMPO A LA CIUDAD”

La Facultad de Ciencias Veterinarias de la UBA esta ubicada en la Avenida San Martin y Chorroarin,
sobre un predio de unas 20 hectdreas en el cual se encuentran varios pabellones, el Hospital Escuela y el
edificio del decanato y dependencias administrativas lo que, hacia 1994, dejaba un espacio libre de varias
hectareas. Parte de este espacio se dedicaba a las distintas actividades de docencia e investigacion en tanto
que una fraccion significativa estaba inutilizable por tratarse de un terreno anegadizo. En este contexto el
decano de la Facultad, el Dr. Anibal Franco se contacté con UBATEC para comunicarnos que habia reci-
bido la propuesta de un grupo inversor que ofrecia recuperar esa fraccién no utilizada para instalar en ella
distintas unidades productivas, a escala piloto, asi como habilitar un espacio en el que se pudieran llevar
a cabo exposiciones sobre temas especificos. El proyecto, que sus impulsores bautizaron “Del campo a la
ciudad” preveia la explotacion comercial a través de la venta de entradas para el publico en general, de visi-
tas programadas de escuelas y colegios, en las que los alumnos portefios tomaran directo contacto con las
particularidades de las tareas rurales, y mediante la organizacién de conferencias y reuniones especializa-
das, dirigidas a productores rurales. Los alumnos de la Facultad podrian utilizar las unidades productivas
a instalar (tambos de vacas y cabras, queseria, etc.) para actividades docentes.

Una vez acordadas las inversiones que se realizarian y las participaciones a percibir, por parte de UBATEC
y de la Facultad en las distintas actividades, se suscribio el convenio y de inmediato comenzaron los traba-
jos de recuperacion del terreno que fueron completados pocos meses después. Por ese entonces, y segin
nos comentaron algunos funcionarios de la Facultad, se recibieron comentarios que indicaban la preocu-
pacion de la Sociedad Rural Argentina por la puesta en marcha de este proyecto, que percibian como una
competencia desleal.
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Ya se habian puesto en marcha dos unidades piloto, la primera de ellas un tambo de cabras, cuando el
grupo inversor, en acuerdo con la Facultad, decidid llevar adelante el primer evento dedicado a producto-
res rurales: un seminario y exposicion centrado en el desarrollo de la cria y manejo de los bovinos de raza
holando-argentina. Esta actividad que constituia el primer ingreso que percibiria el proyecto se organizé
con un importante despliegue comunicacional. Asi, en pocas semanas se habian recibido reservas para la
instalacion de stands de diferentes firmas, inscripciones en los seminarios programados, reservas para la
presentacion de ejemplares de distintas cabanas.

Lamentablemente, pocos dias antes de la fecha prevista para la inauguracidén, y a pesar de que era la
actividad prevista era de amplio conocimiento, el Hospital Escuela decidi6 realizar una de las periodicas
descargas de material peligroso, conteniendo virus aftdsico, con lo que, por un tiempo prudencial, era
imposible permitir la entrada de animales al espacio de la Facultad. Los organizadores, que ya habian
hecho desembolsos significativos, intentaron sin éxito posponer la fecha del evento y quienes habian ade-
lantado fondos para reservar stands, inscripciones, etc. reclamaron la devolucion de esos anticipos. Como
consecuencia, la empresa que el grupo inversor habia creado para ejecutar este proyecto debi6 declarar su
quiebra. Si bien UBATEC no fue directamente afectada, debi6 afrontar un quebranto por la facturacion
impaga de varios meses del contrato que generaron una obligacion significativa en concepto de impuesto
al valor agregado. Por su parte la Facultad se beneficié por la recuperacion del terreno inutilizable y las
instalaciones ya realizadas. La imposibilidad de concretar el ambicioso plan original quedé como una
enorme oportunidad perdida.

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO DEL SECTOR PUBLICO

Luego de la experiencia vivida con el proyecto de la Biblioteca Nacional algunas empresas se acerca-
ron a UBATEC para proponer una asociacién para participar en licitaciones publicas. Ninguna de estas
asociaciones llegd a concretarse a través de la ejecucion de un proyecto. Recuerdo en particular dos de
estos intentos fracasados. El primero de ellos se traté de una licitacidn abierta por el Ministerio de Salud
y Accion Social en 1992 para un plan de viviendas. A instancias de un profesor de la Facultad de Ciencias
Econdmicas que acerco a la empresa interesada, se conformé un equipo de trabajo con docentes de varias
facultades y, una vez alcanzado el acuerdo con la empresa, UBATEC compr¢ el pliego de la licitacion. El
equipo integrado comenzo a analizar las condiciones y a elaborar las primeras pautas de trabajo cuando
recibimos la noticia de la decision de anular la licitacion.

En cuanto al segundo caso, el representante de una compaiiia estadounidense de ingenieria nos convocé
para conformar, junto con una consultora local, una unién transitoria de empresas para participar de una
licitacion para el disefio y construccidn de rutas en el interior del pais. Nuevamente, a poco de presentar-
nos formalmente para adquirir el pliego, la licitacién fue anulada.

Por otra parte, se deben sefialar algunas iniciativas de ejecucién de proyectos para el sector publico en
las que UBATEC participé en soledad. Entre ellas se pueden mencionar las siguientes:

« Proyecto de reforma del antiguo edificio del Patronato de la Infancia para la inclusion del grupo de
familias que lo ocuparon.




Carlos Marschoff REVISTA
Génesis y primeros anos de funcionamiento de UBATEC S.A. (1991-1996) UCRONIAS 137

[125-139] DOT: 10.5281/ZENODO.20819527 N° 13 [enero-junio 2026] ISSN 2684-012X

« Proyecto del stand argentino en la exposicion de Sevilla por el quinto centenario del descubrimiento
de América.

« Proyecto de un nuevo edificio para el Archivo General de la Nacion.
« Proyecto de un plan maestro de transporte para la Ciudad de Buenos Aires.

El acuerdo para llevar a cabo la reforma del edificio del PADELALI se suscribi6 con la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires y la Cooperativa de Crédito y Consumo San Telmo, conformada por repre-
sentantes de las familias. De acuerdo con lo firmado, sobre la base de un proyecto edilicio preparado por
docentes de la FADU, y bajo su direccion de obra, miembros de la Cooperativa con experiencia en la cons-
truccion aportarian la mano de obra necesaria y los directivos de la Cooperativa indicarian a UBATEC la
aplicacion de los fondos aportados por la Municipalidad. Este esquema funcioné durante muy poco tiem-
po: diferencias internas en la Cooperativa respecto de la seleccion de proveedores llevé a conflictos graves
con lo que la Municipalidad decidié cancelar el proyecto.

El caso del stand argentino en la exposicion de Sevilla se plante6 mediante un contrato con la Cancilleria
que habia recibido fondos del gobierno espafiol para ser aplicados a ese fin. El proyecto se entrego6 en tiem-
po y forma, pero, por desinteligencias entre la Cancilleria y la organizacion de la Exposicion de Sevilla so-
bre el manejo de los fondos, no se recibid el pago correspondiente a la direccion de obra, que incluia el viaje
del arquitecto Santos a Sevilla, y el stand se construy6 bajo la direccién de obra de profesionales espafoles.

En cuanto al caso del edificio del Archivo General de la Nacidn, se traté de una encomienda formulada
por el Ministerio del Interior en 1992, siendo ministro del Interior el Dr. Béliz. Para su ejecuciéon se conformé
un equipo de profesionales dirigido por el arquitecto Mederico Faivre que, en primer lugar, realizé un rele-
vamiento de los inmuebles pertenecientes al Ministerio que se encontraban en desuso y, luego del analisis de
los mismos se concluyd que la estructura existente en Bouchard 710, originalmente destinada a la instalacién
del diario Democracia, era la mas adecuada. Se pact6 entonces la preparacion de un anteproyecto para ade-
cuar esa estructura a los fines de funcionamiento del AGN. El anteproyecto se present6 a mediados de 1993
y, recibida la aprobacion del Ministerio, se acord6 encarar la formulacion del proyecto de detalle.

En ese momento se produjo la renuncia del Dr. Béliz, que fue reemplazado por el Dr. Ruckauf. Por nuestra
parte, para iniciar el trabajo sobre el proyecto final requeriamos que se cancelara el saldo final correspondien-
te al anteproyecto. Ante mi insistencia, en una conversacion telefénica el Lic. Zengotita, a cargo del tema en
la nueva administracién, me expreso su extrafieza por mi reclamo toda vez que, segtin €, el anteproyecto no
habia sido entregado. Le solicité de inmediato una reunién a la que concurri con la copia del anteproyecto
firmada por la Mesa de Entradas del Ministerio: alguien habia retirado el anteproyecto del expediente. Luego
de las disculpas del caso se saldo la deuda y se trabajo en la formulacién del proyecto, que estuvo terminado
a fines de 1994, y que en 1995 fue presentado, y premiado, en congresos internacionales.

Presentamos en consecuencia la propuesta de ejecucién de la obra, en 1996, pero nuevamente la gestion
del Ministerio habia cambiado de titular, quedando a cargo del Dr. Corach. Las nuevas autoridades deci-
dieron dejar de lado el proyecto y el edificio fue puesto en venta y adquirido por la empresa Cargill en 1998
por 6,5 millones de pesos convertibles.
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Por ultimo, merece cierta atencion el caso de la licitacién convocada por el ente residual de Ferrocarriles
Argentinos para la formulacién de un Plan Maestro de Transporte para la Ciudad de Buenos Aires. La
convocatoria establecia un plazo de tres meses para la formulacién del Plan Maestro y también fijaba el
monto que recibiria el ganador, es decir, la adjudicacion estaria exclusivamente determinada por los mé-
ritos del equipo de trabajo y de la propuesta presentada. Organicé una reunion de la que participaron los
decanos de las Facultades de Ciencias Econdémicas y de Arquitectura y Urbanismo junto con el director del
Departamento de Transporte de la Facultad de Ingenieria. En esa reunidn se analizo el caso y se decidié
avanzar en la preparacion de una propuesta. Se procedio, entonces, a comprar el pliego y los equipos que
se conformaron iniciaron las reuniones de trabajo ya que el plazo previsto para la entrega de la oferta era
de unos 45 dias.

A los pocos dias de haber adquirido el pliego de esta licitaciéon uno de los socios de una consultora
local, representante de una de las grandes firmas estadounidenses de ingenieria, me llamé para solicitar
una reunion en nuestras oficinas, cosa que acordamos. En ese encuentro, y luego de las cortesias usuales,
este visitante me hizo saber que se habia informado de nuestra intencion de participar de la compulsa y
me sefialé que ellos estaban preparando desde hacia tiempo este plan y, directamente, me sugirié que no
trabajaramos en el tema pues no seria posible formular una oferta competitiva en el escaso tiempo dispo-
nible. Le comuniqué que ya no era posible detener la tarea en la que estaban involucradas formalmente tres
facultades y que, a pesar del corto tiempo disponible, esperabamos poder presentar una propuesta sélida.

Una semana después este mismo interlocutor me llamo para invitarme a una reunion en sus oficinas.
Por supuesto, acepté. El dia acordado llegué puntualmente a la cita, en un viejo edificio en el microcentro
de Buenos Aires y me comenté que el interés de su representada no estaba centrado en ganar esta licitaciéon
sino en ejecutar la obra que, sobre la base de ideas formuladas tiempo atrés por el Dr. Guillermo Laura, ha-
bian analizado a nivel de anteproyecto. Por lo tanto, me ofrecia entregar a UBATEC ese estudio completo y
terminado, para que lo presentaramos y ellos se retirarian de la compulsa. Obviamente, le indiqué que no
podia aceptar su generosa oferta dado que, por una parte, los equipos estaban dedicados intensamente a la
preparacion de nuestra propuesta y, por otra, porque en algunas reuniones de trabajo en las que participé,
el plan del Dr. Laura, que varios de nuestros profesionales conocian, habia sido duramente criticado por
su impacto urbanistico.

Unos dias después el ente residual de Ferrocarriles Argentinos anul6 la convocatoria a licitacion y rein-
tegrd los montos abonados por quienes habian comprado los pliegos.

UNA MIRADA RETROSPECTIVA

Todos los que trabajamos en impulsar la creacion de UBATEC S.A. estabamos, al momento de su cons-
titucion, convencidos de disponer de una poderosa herramienta para promover acciones de desarrollo
tecnoldgico en vinculacion con el sector privado. La posibilidad de disponer de los recursos humanos con
que cuenta la UBA mediante mecanismos operativos agiles y transparentes hacia suponer que la empresa
podia convertirse en una herramienta muy potente para ofrecer soluciones efectivas y concretas a proble-
mas complejos, tanto en relaciéon con desarrollos tecnoldgicos con el sector privado, como en lo que hace
a la consultoria de alto nivel para el sector publico.
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Como queda expuesto en lo relatado arriba, esas expectativas fueron muy optimistas. En lo que hace al
sector privado, la tradicional reticencia a invertir en proyectos de mediano y largo plazo determiné que
los desarrollos tecnologicos de cierta envergadura solo fueron posibles en casos en los que se conté con
financiamiento publico.

Por otra parte, desde su fundacién, estuvo claro para todos que UBATEC desarrollaria su accién con
una maxima exigencia ética y, por lo tanto, la ejecucion de cualquier tipo de actividad debia llevarse a cabo
con la maxima transparencia en cuanto a los desembolsos que se realizaran. Ejemplo de ello fue lo ocu-
rrido en el caso del tomdgrafo del Hospital Roffo y una evidente consecuencia de esta conducta fueron las
anulaciones producidas en distintas licitaciones a las que UBATEC se presento.

De este modo, ninguno de los proyectos de importante magnitud econdmica se adjudico y, por consi-
guiente, al no haberse integrado una capitalizacion inicial significativa, bajo el supuesto de que la empresa
debia autofinanciarse, tuvo como consecuencia que, cuando se produjeron eventos inesperados, como lo
fue la descarga de virus aftésico por parte del Hospital Veterinario, UBATEC padeci6 las mismas vicisitu-
des que cualquier PYME argentina.

Asi, cuando fui convocado por el Lic. Del Bello para hacerme cargo de la direccién del FONCYT man-
tuve conversaciones con el Dr. Shuberoft en las que le sugeri que UBATEC fuera, ademas, la Unidad de
Vinculacion Tecnolégica de la Universidad en el marco de lo previsto por la Ley 23877. Esta iniciativa, que

se concreto casi de inmediato, permitié que la empresa contara con un flujo continuo de fondos generados
por la administracion de los subsidios que reciben los proyectos.
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